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Додаток 10. Проект дорожньої карти збільшення кількості нових зелених робочих місць та реінтеграції ветеранів у зелений ринок праці 

 
Загальний потенціал: мінімум 2 000 000 зелених робочих місць (залежно від обсягу фінансування, темпів реформ і швидкості євроінтеграції). 

Рекомендації для формування "дорожньої карти" з урахуванням результатів досліджень, рекомендацій  МОП та даних зі звіту WESO 2018: Greening 

with Jobs щодо справедливого зеленого переходу пропонуються такі. Вони покликані гарантувати, що створення зелених робочих місць буде 

сприяти довгостроковому, сталому, інклюзивному розвитку України.  
 

1. Гідна праця як основа 

Усі зелені робочі місця повинні відповідати критеріям гідної праці: продуктивність при справедливій оплаті; безпечне і здорове робоче 

середовище; соціальний захист працівників і їхніх сімей; можливості для розвитку й соціальної інтеграції; свобода об’єднання й участі у 

рішеннях; рівні можливості й ставлення для всіх. Це має застосовуватися як до формального, так і до неформального секторів. Принципи 

гідної праці, включаючи поняття справедливої оплати, подаються у цій "дорожній карті" виключно як орієнтири, узгоджені з підходами 

МОП. Вони не передбачають втручання у механізми державного чи договірного регулювання оплати праці, визначені Законом України 

«Про оплату праці» та колективними договорами. 
 

2. Інклюзивна участь та вразливі групи 

Ветерани — ключова група для реінтеграції через програми зеленого відновлення, але включення має поширюватися на всі вразливі групи, 

щоб уникнути виключення та підтримати гармонійний розвиток суспільства. Це охоплює жінок, молодь, людей з інвалідністю, працюючих у 

неформальному секторі, мігрантів та осіб, що живуть у бідності. Баланс статей і механізми інклюзії мають бути закладені на всіх етапах 

(проектування, реалізація, моніторинг, оцінка). 
 

3. Соціальний діалог/тристороння участь 

Взаємодія з профспілками, асоціаціями роботодавців та іншими соціальними партнерами необхідні  при розробці, реалізації, моніторингу й 

оцінці. Соціальний діалог підвищує легітимність, допомагає виявити ризики й можливості та підтримує справедливі результати. 
 

4. Чіткість цілей і вимірність результатів 

"Дорожня карта" визначає  чіткі часові щодо валового й чистого створення робочих місць (тобто нові мінус втрати) як у короткостроковій 

(2025-2026, 2027-2028), так і довгостроковій (до 2030) перспективі. Підходи до вимірювання повинні відповідати статистичним стандартам 

(включно з методологією ILO щодо зелених робочих місць і гідної праці) щоб враховувати не лише кількість, але й якість зайнятості. 
 

5. Захист справедливого переходу (Just Transition) 

Необхідно передбачити заходи підтримки для осіб і спільнот, які відходять від видів діяльності з вуглецевим навантаженням або діяльності 

яка має суттєві впливи на довкілля (забруднення довкілля, високі екологічні ризики тощо). Це має включати політику ринку праці 

(перепідготовка, підвищення кваліфікації), тимчасову фінансову підтримку на перехідний період, охорону праці й здоров’я, соціальний 

захист, а також нормативні рамки для пом’якшення негативних наслідків. 
 

6. Гендерна рівність і захист вразливих груп 

Недопустимо  щоб політики, цілі чи механізми реалізації ненавмисно виключали недопредставлені або вразливі групи. За потреби необхідно 
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передбачити пріоритетну або цілеспрямовану підтримку. Гендерна рівність має бути не лише елементом «на подумати», а наскрізним 

принципом. 

 

У межах реалізації "дорожньої карти" точки доступу до адміністративних послуг (ЦНАПи) не розглядаються як органи, що здійснюють функції 

працевлаштування чи професійної перепідготовки. Завдання у сфері зайнятості виконуються Державним центром зайнятості та його регіональними 

підрозділами; завдання у сфері освіти, мікрокваліфікацій та RPL — МОН, Національним агентством кваліфікацій та закладами освіти. ЦНАПи 

надають виключно адміністративні послуги, передбачені законодавством, та не дублюють функції інших органів. 

 

Етап 1 (2025–2026): Інституційне закріплення та пілотування 

• Створення національної таксономії зелених робочих місць. 

• Карта компетенцій — ідентифікація військових навичок і їх трансфер у цивільні зелені професії. 

• Запуск пілотних програм. 

Дія Кадровий потерціал (2025–2026) Виконавці 

Розробка та впровадження національної таксономії 

зелених робочих місць, погодженої з Регламентом (ЄС) 

2020/852 та класифікацією EGSS (включно з 

інтеграцією списку професій/компетенцій у 

Національний класифікатор професій і обов’язковим 

DNSH-скринінгом)   

Прямий ефект відсутній; створює 

статистичну й політичну основу для 

моніторингу ~ 2,0 млн зелених робочих 

місць до 2030 року. Немає додаткових 

прямих робочих місць у цей період; 

посилює якість та вимірюваність 

майбутніх робочих місць. 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України; 

Державна служба статистики України; Міністерство соціальної політики 

України; Міністерство у справах ветеранів України; проєкти міжнародної 

технічної допомоги (МТД)   

Запуск рамкової моделі Military-to-Civilian Skills 

Transfer — системне зіставлення військових 

компетенцій із цивільними ролями* (будівництво, 

транспорт і логістика, моніторинг довкілля, UAV / GIS, 

енергетика, лісове господарство, екологічний контроль, 

охорона об'єктів природно-заповідного фонду, сталий 

туризм тощо).   

~ 5 000 нових робочих місць для 

ветеранів (прямий вихід на ринок праці). 

Додаткові робочі місця для вразливих 

груп можливі; покращує соціальну 

рівність. 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України; 

Міністерства розвитку громад та територій України; Міністерство соціальної 

політики України; Міністерство у справах ветеранів України; Міністерство 

освіти і науки України (МОН України); Державне агентство з 

енергоефективності та енергозбереження України .; Держліагенство; 

Державна служба статистики України; обласні державні адміністрації (ОДА) / 

обласні військові адміністрації (ОВА), громади; проєкти міжнародної 

технічної допомоги (МТД)   

Пілотні модульні програми перепідготовки за 

пріоритетними видами економічної діяльності.  

~ 10 000 нових робочих місць 

(випускники працевлаштовані у 

пріоритетних секторах) Частина (~ 20-30 

%) має припадати на вразливі групи; 

покращення інклюзивних показників 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України; 

Міністерства розвитку громад та територій України; Міністерство соціальної 

політики України; Міністерство у справах ветеранів України; Міністерство 

освіти і науки України (МОН України); Державне агентство з 

енергоефективності та енергозбереження України ; Держліагенство; 

Державна служба статистики України; обласні державні адміністрації (ОДА) / 

обласні військові адміністрації (ОВА), громади; проєкти міжнародної 

технічної допомоги (МТД)   

Інтеграція екологічних вимог в систему публічних 

закупівель.   

~ 20 000 додаткових робочих місць у 

ланцюгах постачання й супутніх 

секторах. 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України; 

Міністерство у справах ветеранів України; Український ветеранський фонд; 

обласні державні адміністрації (ОДА) / обласні військові адміністрації (ОВА), 

громади; проєкти міжнародної технічної допомоги (МТД)   
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Дія Кадровий потерціал (2025–2026) Виконавці 

Фонд зеленого підприємництва ветеранів — 

масштабування з 1 100 до 3 000 ветеранських МСП, з 

акцентом на енергоефективність, зелену/циркулярну, 

доступ до зелених кредитів, грантів, інших форм 

фінансової підтримки та  державні гарантії.  

~ 6 000 нових робочих місць (пряма 

зайнятість у ветерано-МСП) Частина 

місць відводиться вразливим групам; 

зростання кількості ветерано-МСП, що 

відповідають стандартам гідної праці; 

покращення інклюзивних показників. 

Міністерство у справах ветеранів України; Український ветеранський фонд; 

проєкти міжнародної технічної допомоги (МТД)   

* Для впровадження  необхідно забезпечити методичну участь МОН та закладів освіти. Зокрема, слід створити мережу центрів зеленої перепідготовки на базі закладів 

професійної та фахової передвищої освіти, інтегрувати механізми визнання результатів неформального і попереднього навчання (RPL) та розгорнути мікрокваліфікації за 

пріоритетними зеленими професіями. Оновлені освітні програми та стандарти мають відповідати переліку зелених професій і компетенцій, визначених у цій "дорожній 

карті", а заклади освіти — виконувати роль ключових провайдерів коротких і модульних програм, орієнтованих на ветеранів та внутрішньо переміщених осіб. При цьому 

окремі професії у сфері надрокористування та геологорозвідувальних робіт потребують профільної фахової освіти та значного практичного досвіду, і тому не можуть бути 

забезпечені виключно короткостроковими програмами перепідготовки. Короткі модульні програми можуть бути застосовані лише для супутніх функцій (камерні роботи, GIS-

обробка, картографування, лабораторні операції, обробка даних, цифровий моніторинг), які не передбачають виконання спеціалізованих польових геологічних робіт. Це 

забезпечує коректний розподіл професійних вимог, не знижуючи стандартів безпеки та якості робіт. 

 

Політичні та стратегічні рамки для Етапу 1 (2025–2026) 

Реалізація Дорожньої карти узгоджується з актуальними документами стратегічного планування, зокрема: 

− Цілями сталого розвитку України на період до 2030 року, забезпечення дотримання яких передбачено  Указом Президента України від 

30.09.2019 № 722/2019; 

− Національною економічною стратегією до 2030 року, схвалена 03 травня 2021 року розпорядженням Кабінету Міністрів України № 179-р; 

− Законом України "Про основні засади (Стратегію) державної екологічної політики України на період до 2030 року; 

− Стратегією екологічної безпеки та адаптації до зміни клімату до 2030 року, схвалена 20 жовтня 2021 року розпорядженням Кабінету 

Міністрів України № 1363-р; 

− Державною стратегією регіонального розвитку до 2027 року, схвалена 05 серпня 2020 року розпорядженням  Кабінету Міністрів України №  

695-р; 

− Державною стратегією ветеранської політики на період до 2030 року та  операційний план заходів з її реалізації у 2024-2027 роках, схвалені  

29 листопада 2024 року розпорядженням Кабінету Міністрів України № 1209-р;  

− Стратегією відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації малого і середнього підприємництва на період до 2027 року та 

операційний план заходів з її реалізації, схвалені 30 серпня 2024 року розпорядженням Кабінету Міністрів України від № 821-р; 

− Стратегією розвитку туризму та курортів на період до 2026 року, схвалена 6 березня 2017 року розпорядженням Кабінету Міністрів України 

від № 168-р; 

− Проєктом розпорядження Кабінету Міністрів України “Про схвалення Стратегії зайнятості населення України на період до 2030 року”. 

Заходи Дорожньої карти будуть узгоджені зі Стратегією зайнятості після її офіційного схвалення Кабінетом Міністрів України та 

затвердження операційного плану заходів. 
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Індикатори реалізації (Етап 1) 

• Частка проєктів, що пройшли скринінг за принципом DNSH, та частка з них, що втілюються з повним дотриманням DNSH. 

• Частка публічних закупівель з екологічними вимогами до предмету закупівлі (вимоги технічних специфікацій чи нецінові критерії) по категоріям. 

• Кількість осіб які пройшли підвищення кваліфікації у сфері зеленої трансформації та частка тих, хто отримав працевлаштування або підвищення у 

зв'язку з отриманням зелених компетенцій та навичок. 

• Кількість товарів і послуг по категоріям які пройшли екологічну сертифікацію за схемою згідно з  ISO 14024 та позначені екомаркуванням на 

законних підставах.  

• Частка ветеранських МСП які отримали фінансову підтримку через зелене кредитування, грантові програми тощо та частка з них, які 

відповідають стандартам інклюзивності.  

 

Додаткові індикатори для посилення моніторингу, інклюзивності й якості праці 

• Частка робочих місць, створених або оновлених на Етапі 1 

• Дані з працевлаштування за статусом ветерана, інвалідністю, регіоном, сектором. 

• Кількість навчальних місць чи вакансій, зарезервованих або заповнених вразливими групами (ветерани; жінки; особи з інвалідністю). 

• Підтримка з соціального захисту (тимчасова допомога, інші форми підтримки) для осіб у перепідготовці чи тих, кого торкнулися реформи. 

• Показники з охорони праці/відповідності стандартам гігієни та безпеки праці: кількість інцидентів. 

• Частка підприємств які мають сертифіковану систему управління охороною здоров'я та безпекою праці  згідно з ISO 45001. 

• Кількість проведених консультацій у межах соціального діалогу під час розробляння, впровадження та оцінки заходів за Етапом 1. 

• Кількість і частота тендерів із застосуванням екологічних вимог. 

 

Етап 2 (2027–2028): Прискорена реалізація та масштабування 

Цей етап зосереджено на широкомасштабному впровадженні програм із енергоефективності, рекультивації та відновлення земель, 

лісовідновлення, сталого розвитку туризму та виробництва екологічних товарів і послуг відповідно до критеріїв таксономії ЄС. 

 

Дія Кадровий потерціал (2027–2028) Виконавці 

Національна програма термомодернізації будівель (школи, 

лікарні, житловий фонд): масове впровадження теплових насосів, 

вентиляційних систем із рециркуляцією, новітньої теплоізоляції, 

інтеграції ВДЕ та систем акумулювання енергії (ESS). Всі проєкти 

мають відповідати критеріям зелених публічних закупівель та 

принципу DNSH. Екологічні критерії необхідно доповнити 

вимогами до гідної праці (справедлива оплата; здоров’я й безпека; 

соціальний захист); забезпечити інклюзію ветеранів, жінок, осіб з 

інвалідністю в перепідготовку та оновлені ролі; передбачити 

тимчасову підтримку. 

~ 170 000 оновлених робочих місць 

(будівельники / HVAC, перепідготовлені) 

+ ~ 30 000 нових (монтажники ВДЕ / ESS, 

цифровий моніторинг), із визначеними 

підгрупами з вразливих груп та високою 

якістю праці 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Міністерства розвитку громад та територій України; 

Державне агентство з енергоефективності та енергозбереження 

України; обласні державні адміністрації (ОДА) / обласні 

військові адміністрації (ОВА), громади; проєкти міжнародної 

технічної допомоги (МТД)  

 

  

Рекультивація та переробка відходів руйнації (понад 200 млн 

тонн): створення національної мережі хабів с 

переробки/відновлення  будівельних відходів і відходів руйнації 

(CDW); розгортання мобільних сортувальних і дробильних 

~ 110 000 нових робочих місць (логістика, 

обробка відходів, переробка) + ~ 30 000 

непрямих робочих місць (постачання 

Міністерства розвитку громад та територій України; 

Міністерство у справах ветеранів України, Державне агентство 

з енергоефективності та енергозбереження України ; 

Український ветеранський фонд, обласні державні адміністрації 
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Дія Кадровий потерціал (2027–2028) Виконавці 

установок; розробка та впровадження стандартів вторинних 

матеріалів для будівництва й дорожніх робіт. Забезпечити охорону 

праці при роботі відходами; передбачити доступ / квоти для 

ветеранів і вразливих груп; залучати МСП; контролювати 

заробітну плату й умови праці; підтримувати формалізацію 

працівників у неформальному секторі відходів. 

обладнання, транспорт), з визначеною 

часткою для вразливих груп 

(ОДА) / обласні військові адміністрації (ОВА), громади; 

проєкти міжнародної технічної допомоги (МТД)   

Лісовідновлення та стале лісокористування: створення сучасних 

розсадників; масштабні програми лісовідновлення; застосування 

Nature-based Solutions (NbS); запуск систем моніторингу, 

звітування й верифікації (MRV) у секторі LULUCF; використання 

UAV / GIS для моніторингу. Забезпечити гідні умови праці 

(безпека, справедлива оплата); включати жінок, ветеранів, осіб з 

інвалідністю до посад у посадках та моніторингу; нарощувати 

можливості вразливих громад; гарантувати захист довкілля від 

ризиків. 

~ 45 000 нових робочих місць (садіння, 

моніторинг, NbS) + ~ 10 000 оновлених 

робочих місць (лісники, перепідготовлені), 

з розподілом за принципом інклюзивності 

та якісності 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Міністерство у справах ветеранів України, Державне 

агентство лісових ресурсів України; Український ветеранський 

фонд, обласні державні адміністрації (ОДА) / обласні військові 

адміністрації (ОВА), громади; проєкти міжнародної технічної 

допомоги (МТД)   

Сталий туризм та розвиток рекреаційної діяльності в 

національних природних парках: впровадження екологічних 

критеріїв оцінки засобів розміщення туристів (еко- сертифікація, 

еко- маркування), просування сталого туризму,  розвиток 

туристичних маршрутів, систем управління відвідуваністю й 

інфраструктури екологічної освіти; впровадження циркулярних 

сервісів у секторі гостинності й парках (відходи, вода, енергія). 

Забезпечити розподіл вигод серед місцевих громад; квоти / 

інклюзію для жінок, осіб з інвалідністю, ветеранів; стандарти 

гідної праці у сфері готельного бізнесу; навчання та безпека; 

моніторинг рівного доступу. 

~ 22 000 нових робочих місць (готельний 

бізнес, екосервіси) + ~ 10 000 непрямих 

місць (постачальники, місцеві послуги), з 

вимірюваною участю вразливих груп і 

дотриманням умов гідної праці 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Міністерство у справах ветеранів України, ДАРТ; 

Український ветеранський фонд, обласні державні адміністрації 

(ОДА) / обласні військові адміністрації (ОВА), громади; 

національні природні парки, проєкти міжнародної технічної 

допомоги (МТД)   

Виробництво екологічної будівельної продукції та іншої 

продукції для будівництва: впровадження екологічних критеріїв 

оцінки будівельної продукції ( зокрема перероблених 

заповнювачів), лакофарбових матеріалів та інших виробів для 

оздоблення та інженерного обладнання (еко- сертифікація, еко- 

маркування). Забезпечення застосування Технічних регламентів з 

еко-дизайну. Включити гідні умови праці (безпечність, 

справедлива оплата, соціальний захист); підтримку  ветеранських 

МСП. Стандарти еко- маркування не повинні створювати бар’єри 

для МСП; моніторинг умов праці; інклюзивні практики прийому 

на роботу. 

~ 22 000 нових робочих місць 

(виробництво, МСП) + ~ 5 000 непрямих 

місць (постачання / дистрибуція), із 

визначеною часткою для вразливих груп і 

дотриманням критеріїв якості праці 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Міністерства розвитку громад та територій України; 

Державне агентство з енергоефективності та енергозбереження 

України; Державна архітектурно-будівельна інспекція України; 

Міністерство у справах ветеранів України; Український 

ветеранський фонд, обласні державні адміністрації (ОДА) / 

обласні військові адміністрації (ОВА), громади; національні 

природні парки, проєкти міжнародної технічної допомоги 

(МТД)   
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Політичні та стратегічні рамки для Етапу 2 (2027–2028) 

Такі самі як і для Етапу 1. 

 

Індикатори реалізації 

• Загальна площа реконструйованих будівель (м²) та відсоток зниження енергоспоживання після реконструкції. 

• Обсяг перероблених будівельних і воєнних відходів (мільйони тонн). 

• Площа відновлених і рекультивованих земель (га). 

• Кількість засобів розміщення туристів сертифікованих на відповідність стандартів сталого туризму. 

• Частка інвестиційних проєктів, що відповідають екологічним технічним  критеріям ЄС. 

• Кількість виробників екологічно сертифікованої будівельної продукції,  лакофарбових матеріалів та інших виробів для оздоблення та інженерного 

обладнання та їх частка в категорії. 

• Кількість ветеранів, працевлаштованих на підприємствах які відповідають пріоритетним видам економічної діяльності для створення зелених 

робочих місць. 

 

Індикатори які відповідають вимогам МОП: 

• Частка робочих місць, створених або оновлених, що відповідають критеріям гідної праці (справедлива оплата; безпека; соціальний захист; 

представництво працівників). 

• Розподілені дані про зайнятість за статтю, статусом ветерана, інвалідністю, регіоном, сектором. 

• Кількість місць навчання / робочих місць, зарезервованих або заповнених вразливими групами. 

• Покриття соціального захисту для працівників, зайнятих у перепідготовці, оновлених чи нових ролях, особливо тих, хто переходить із секторів, 

що зазнають змін через зелену трансформацію. 

• Показники з охорони праці/відповідності стандартам гігієни та безпеки праці, кількість інцидентів. 

• Частка підприємств які мають сертифіковану систему управління охороною здоров'я та безпекою праці  згідно з ISO 45001. 

• Кількість проведених консультацій у межах соціального діалогу під час розробляння, впровадження та оцінки заходів за Етапом 2. 

 

Додаткові метрики з настанов МОП 

• Показники з гідної праці —співвідношення зайнятості до населення; участь у робочій силі; частка неформальної зайнятості; розподіл доходів / 

розриви в оплаті праці, особливо із розрізненням за статтю та інвалідністю International Labour Organization+1 

• Показники якості контрактів: наприклад, частка працівників на постійних контрактах проти тимчасових / нестабільних контрактів; доступ до 

колективних переговорів International Labour Organization+1 

 

Етап 3 (2029–2030): Системна інтеграція та гармонізація з ЄС 

Цей етап зосередиться на системному впровадженні acquis ЄС, програми «Зелений шлях ветеранів», розгортанні систем сталого транспорту й 

логістики та розвитку сталого рибальства й аквакультури. 

 

Дія Кадровий потенціал (2029–2030) Відповідальні інституції 

Зелена модернізація транспорту та інфраструктури: інтеграція 

України до мережі TEN-T, впровадження Регламенту AFIR, 

~ 210 000 оновлених робочих місць 

(перепідготовка працівників транспорту / 

Міністерства розвитку громад та територій України; 

Агенство відновлення; Державна служба морського і 

https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-08/Handbook%20on%20measuring%20green%20jobs%20and%20skills%20for%20green%20jobs.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-08/Handbook%20on%20measuring%20green%20jobs%20and%20skills%20for%20green%20jobs.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Дія Кадровий потенціал (2029–2030) Відповідальні інституції 

розбудова національної мережі зарядних станцій EV і водневих 

коридорів, організація Onshore Power Supply (OPS) у портах, 

пілотні проекти з використання сталого авіаційного палива (SAF). 

Забезпечити стандарти гідної праці під час перепідготовки; 

включити ветеранів, жінок, осіб з інвалідністю; включати в 

контракти населення положення про працю, здоров’я, безпеку. 

енергетики) + ~ 25 000 нових робочих місць 

(системи EV / H₂, цифрові послуги), з 

визначеними підгрупами вразливих груп та 

критеріями якості праці 

внутрішнього водного транспорту та судноплавства України, 

Державна авіаційна служба України (Державіаслужба)  

Повномасштабна імплементація acquis ЄС у ключових 

секторах: завершення реформ  у сферах управління відходами, 

водопостачання та каналізації (WFD, UWWTD, DWD, EQS), 

лісового господарства й землекористування (EUDR, LULUCF), 

сільського господарства (інструменти, подібні CAP), рибальства 

(гармонізація з CFP). Забезпечити дотримання норм праці, 

соціальну інклюзію, екологічну справедливість; моніторити чисті 

й валові зміни робочих місць; враховувати представництво 

вразливих громад в контролі й моніторингу. 

~ 280 000 оновлених робочих місць (контроль, 

моніторинг, адміністрація) + ~ 70 000 нових 

робочих місць (спеціалізовані служби), із 

розподіленими результатами та контролем 

якості 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Міністерство соціальної політики України 

Розробка і впровадження програми «Зелений шлях ветеранів»: 

доступність перепідготовки для ветеранів та підтримка 

ветеранського бізнесу в зелених секторах. Забезпечити 

доступність для ветеранів з інвалідністю; гарантувати, що 

навчальні провайдери дотримуються норм гідної праці / безпеки / 

прав; забезпечити гендерний баланс; з’єднати з механізмами 

соціального захисту для перепідготовлених ветеранів. 

~ 50 000 ветеранів працевлаштовано 

(поєднання нових і оновлених посад), з 

часткою, що відповідає стандартам гідної 

праці та має сильну інклюзію 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Міністерства розвитку громад та територій 

України; Міністерство у справах ветеранів України; 

Український ветеранський фонд, обласні державні 

адміністрації (ОДА) / обласні військові адміністрації (ОВА), 

громади; проєкти міжнародної технічної допомоги (МТД)   

Стале рибальство та аквакультура: застосування практик ЄС 

щодо сталого рибальства; гармонізація квот та стандартів якості з 

CFP; розвиток малих аквакультур та інноваційних моделей в 

прісній воді. Забезпечити безпеку праці у рибній галузі; 

моніторинг і сертифікація; заходи з захисту водних екосистем й 

справедливий доступ. 

~ 16 000 нових робочих місць (аквакультура, 

переробка) + ~ 4 000 оновлених робочих місць 

(перепідготовлені працівники рибальства), з 

метриками включення та якості 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Державне агентство України з розвитку меліорації, 

рибного господарства та продовольчих програм 

Зелене підприємництво 2.0: масштабування ветеранських МСП 

до 10 000; забезпечення доступу до зелених інструментів 

фінансової підтримки; інтеграція українських МСП у європейські 

ланцюги постачання та вихід на експорт. Технічна допомога, 

усунення бар’єрів для уразливих підприємців; гарантування, що 

встановлені екологічні критерії не дискримінують МСП та ІП; 

забезпечення, щоб умови праці відповідали нормам гідної праці. 

~ 28 000 нових робочих місць (пряма 

зайнятість у МСП), з активним включенням 

уразливих підприємців та гарантіями якості 

праці 

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства 

України; Міністерство у справах ветеранів України; 

Український ветеранський фонд, обласні державні 

адміністрації (ОДА) / обласні військові адміністрації (ОВА), 

громади; проєкти міжнародної технічної допомоги (МТД)   

Політичні та стратегічні рамки для Етапу 3 (2029–2030) 

На фінальній стадії реалізація буде спиратися на повну гармонізацію з acquis ЄС у сферах управління відходами, водних ресурсів, енергетики, 

лісового та сільського господарства.  
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Індикатори реалізації 

• Кількість транспортних та інфраструктурних проєктів, що відповідають Регламенту AFIR і TEN-T (інфраструктура EV / H₂, мультимодальні 

коридори) 

• Частка експорту лісової та сільськогосподарської продукції, що відповідає стандартам сталих ланцюгів постачання 

• Кількість сертифікованих програм «Veterans’ Green Pathways» (стажування, у сфері захисту довкілля, кластери зеленого підприємництва) з 

включенням положень про гідну працю та інклюзію 

• Площа аквакультурних кластерів, що працюють за принципами загальної рибальської політики ЄС (CFP) 

• Частка зелених інвестицій у ВВП (відповідно до встановлених  технічних екологічних критеріїв і таксономії ЄС щодо екологічних товарів та 

послуг) 

Додаткові метрики для забезпечення інклюзії й якості праці 

• Частка робочих місць, створених або оновлених в Етапі 3, які відповідають критеріям гідної праці (справедлива оплата; належні умови; 

соціальний захист; представництво працівників). 

• Розподілені дані зайнятості за статусом ветерана; інвалідністю; регіонами; сектором. 

• Кількість МСП (зокрема ветеранських МСП і ІП), інтегрованих у європейські ланцюги постачання чи експортні зелені ринки.  

• Кількість учасників (у транспорті / інфраструктурі / рибальстві / підприємництві), які отримали технічну допомогу або скористалися програмами 

усунення бар’єрів (фінансові, юридичні, експортні тощо). 

• Показники з охорони праці/відповідності стандартам гігієни та безпеки праці, кількість інцидентів. 

• Частка підприємств які мають сертифіковану систему управління охороною здоров'я та безпекою праці  згідно з ISO 45001. 

• Кількість проведених консультацій у межах соціального діалогу під час розробляння, впровадження та оцінки заходів за Етапом 3. 

 

 


