
Додаток 1. Методологія дослідження 

 

1.1 Дослідницький підхід 
У цьому дослідженні застосовано змішаний методологічний підхід, який синтезує 

кількісні та якісні методи. Такий підхід дає змогу всебічно оцінити потенціал зелених 

робочих місць, виявити бар’єри працевлаштування та забезпечити аналіз мобільності 

робочої сили. Основні складові підходу: 

• Аналіз політики та інституційних механізмів — ретельне вивчення чинного 

законодавства, професійної освіти, стимулів на ринку праці та методів 

залучення зацікавлених сторін; 

• Аналіз ринку зелених робочих місць — визначення поточного стану, 

структури, динаміки та шляхів розвитку «зеленого» сектору; 

• Дослідження працевлаштування ветеранів — вивчення питань мобільності 

професій, прогалин у навичках, специфічних викликів, з якими стикаються 

ветерани при інтеграції у «зелений» сектор; 

• Гендерний та інклюзивний аналіз — виявлення бар’єрів, які можуть 

обмежувати доступ жінок, ветеранів з інвалідністю та інших недостатньо 

представлених груп до зелених професій. 

 

1.2 Збір даних 
Це дослідження спирається на чотири основні методи збору інформації, які 

забезпечують достовірну аналітичну основу для подальших політичних рекомендацій: 

1.2.1 Загальнонаціональне опитування ветеранів 

• Цільова група: 1 000 ветеранів з усіх регіонів України (репрезентативна 

вибірка); 

• Мета: вивчити статус зайнятості, рівень компетенцій, кар’єрні пріоритети й 

бар’єри при переході до зелених секторів. 

1.2.2 Інтерв’ю та фокус-групи із зацікавленими сторонами 

• Проведення 20 глибинних інтерв’ю з ветеранами, роботодавцями, 

представниками державних органів та освітніх установ; 

• Організація 10 фокус-груп (8–10 учасників у кожній) з ключовими акторами 

ринку праці; 

• Теми обговорення: досвід переходу до цивільної кар’єри, попит на компетенції 

в зеленій економіці, виклики й потреби. 

1.2.3 Картування ринку зелених робочих місць та аналіз навичок 

• Джерела даних: статистика Пенсійного фонду України, дані Державної служби 

зайнятості, профільні галузеві звіти, матеріали інтерв’ю й фокус-груп; 

• Ключові показники: 

o обсяги зелених робочих місць за секторами, регіонами та рівнями 

кваліфікації; 

o гендерний розподіл працівників у зелених професіях; 

o прогноз попиту на фахівців у перспективних зеленоекономічних 

секторах. 

1.2.4 Аналіз політики та інституційної підтримки 

• Огляд національних стратегій і програм з зеленої трансформації, розвитку 

людського капіталу і працевлаштування ветеранів; 

• Порівняння з міжнародними практиками (наприклад, Німеччина, Польща, 

США) для виокремлення найуспішніших підходів. 

 

1.3 Аналітична рамка 
Оцінка ринку праці проводиться за чотирма ключовими напрямами: 

1. Попит на робочу силу — ідентифікація секторів «зеленої» економіки з 

високим потенціалом зростання; 

2. Пропозиція робочої сили — аналіз ситуації ветеранів: їхня кваліфікація, 

задіяність, потреба в перепідготовці; 



3. Політичні бар’єри — вивчення чинних нормативно-правових механізмів, пільг 

для роботодавців і програм державної підтримки; 

4. Гендерний та інклюзивний аналіз — забезпечення рівного доступу до 

зеленого сектору для жінок, ветеранів з інвалідністю та інших груп. 

 

1.4 Оцінка зелених робочих місць в Україні 
Процедура оцінки спирається на міжнародні стандарти, адаптовані до контексту 

українського ринку праці: 

• Крок 1. Адаптація класифікації професій 

Використовуються підходи МОП щодо зелених робочих місць та рекомендації 

ОЕСР, зіставляються класифікація ISCO-08 з Національним класифікатором 

професій України. 

• Крок 2. Вимірювання інтенсивності зелених робочих місць 

Обчислюються основні індикатори: 

o частка «зелених» робочих місць у загальній структурі сектору (зважені 

коефіцієнти); 

o екологічна значущість кожної професії (оцінка впливу на стале 

середовище). 

• Крок 3. Секторальний і регіональний аналіз 

Виявлення пріоритетних секторів зростання, картування розміщення зелених 

професій за регіонами, з акцентом на економічно вразливі території (вугільні 

регіони, сільські райони тощо). 

 

1.5 Гендерний та інклюзивний підхід до зеленої зайнятості 
Зважаючи на існуючий гендерний дисбаланс у «зелених» професіях, дослідження 

враховує: 

• ключові обмеження, з якими стикаються жінки-ветерани та інші інклюзивні 

групи при вході в зелений сектор; 

• розробку політичних рекомендацій щодо підвищення зайнятості жінок у 

перспективних напрямах; 

• аналіз регіональних відмінностей у доступі до можливостей для жінок та інших 

вразливих груп. 

 

1.6 Політичні рекомендації та механізми справедливої трансформації 
Для забезпечення сталого переходу робочої сили у зелений сектор оцінюються: 

• інструменти стимулювання працевлаштування ветеранів (субсидії, податкові 

пільги, програми перекваліфікації); 

• механізми справедливої трансформації (соціальний захист, підтримка 

мобільності, гарантії працевлаштування); 

• кращі міжнародні моделі реінтеграції (зелені програми працевлаштування в 

Німеччині, Польщі, США). 

 

1.7 Висновки: доказова трансформація ринку праці 
Синтез аналізу ринку зелених робочих місць, вивчення бар’єрів працевлаштування та 

політичних ініціатив формує цілісну дорожню карту для зеленої трансформації 

українського ринку праці. Отримані результати мають стати цінним ресурсом для 

політиків, бізнес-лідерів, громадянського суспільства та всіх зацікавлених сторін, 

залучених до трансформації України у напрямку зеленої економіки та сприяти 

ухваленню рішень, заснованих на даних, для створення сталого, інклюзивного та 

адаптивного ринку праці, що використовує навички ветеранів і потенціал трудової 

міграції для розбудови процвітаючої зеленої економіки. 
 
 
 
 



Appendix 2. Research Methodology 

1.1 Research Approach 

This study adopts a mixed-methods design, integrating quantitative and qualitative 

approaches. Such a methodology enables a comprehensive assessment of green job potential, 

identification of employment barriers, and analysis of labor mobility dynamics. Key 

components include: 

• Policy and institutional analysis — detailed review of existing legislation, 

vocational education frameworks, labor market incentives, and stakeholder 

engagement mechanisms; 

• Green jobs market analysis — evaluation of the status, structure, trends, and 

potential trajectories of the green economy; 

• Veteran employment study — examination of professional mobility gaps, skill 

mismatches, and specific challenges veterans face entering green sectors; 

• Gender and inclusive analysis — identification of barriers limiting access to green 

professions for women, veterans with disabilities, and underrepresented groups. 

1.2 Data Collection 

The research draws on four primary data collection methods, providing an evidence base for 

policy recommendations: 

1.2.1 Nationwide Veteran Survey 

• Target group: 1,000 veterans across all regions of Ukraine (representative sample) 

• Objective: to assess employment status, competency levels, career priorities, and 

barriers to transition into green sectors 

1.2.2 Interviews & Focus Groups with Stakeholders 

• Conduct 20 in-depth interviews with veterans, employers, government officials, and 

educators 

• Organize 10 focus groups (8–10 participants each) with key labor market actors 

• Discussion themes: transition to civilian careers, demand for green competencies, 

obstacles, and support needs 

1.2.3 Mapping of Green Job Market & Skills Analysis 

• Data sources: Pension Fund statistics, State Employment Service records, sectoral 

reports, interview/focus group findings 

• Key indicators: 

  • Number of green jobs by sector, region, qualification level 

  • Gender distribution in green professions 

  • Projected demand for specialists in priority green economy sectors 

1.2.4 Policy & Institutional Support Analysis 

• Review national strategies and programs on green transition, human capital 

development, and veteran employment 

• Benchmark against international practices (e.g. Germany, Poland, USA) to surface 

promising approaches 

1.3 Analytical Framework 

Labor market assessment is structured around four pillars: 

1. Demand — identification of green economy sectors with high growth potential 



2. Supply — analysis of veterans’ skillsets, employment status, and retraining needs 

3. Policy barriers — examination of existing regulations, employer incentives, and 

government support programs 

4. Gender & inclusivity — ensuring equal access to green sector opportunities for 

women, veterans with disabilities, and other vulnerable groups 

1.4 Estimating Green Jobs in Ukraine 

The assessment methodology aligns international standards with the Ukrainian labor market 

context: 

• Step 1. Adapt occupational classification 

The study draws on ILO frameworks for green jobs, OECD recommendations, and 

aligns ISCO-08 classification with Ukraine’s national profession classifier. 

• Step 2. Measure intensity of green jobs 

Key indicators calculated include: 

  • The share of “green” jobs within overall sector employment (via weighted 

coefficients) 

  • Environmental significance of each profession (evaluated by ecological impact) 

• Step 3. Sectoral and regional analysis 

Identify priority growth sectors and map green profession distribution across regions, 

with particular attention to economically vulnerable areas (e.g. coal regions, rural 

zones). 

1.5 Gender & Inclusive Approach for Green Employment 

Given existing gender imbalances in green professions, the research addresses: 

• Access constraints faced by women veterans and other underrepresented groups 

entering green sectors 

• Policy recommendations to boost women’s participation in priority green roles 

• Regional disparities in access for women and other vulnerable populations 

1.6 Policy Recommendations & Just Transition Mechanisms 

To support a sustainable shift of labor into green sectors, the study evaluates: 

• Tools to incentivize veteran employment (subsidies, tax incentives, retraining 

programs) 

• Just transition mechanisms (social protection, mobility support, employment 

guarantees) 

• International models of veteran reintegration in green job programs (Germany, 

Poland, USA) 

1.7 Conclusions: Evidence-based Labor Market Transformation 

By synthesizing green job market analysis, employment barrier exploration, and policy 

insights, this appendix provides a coherent roadmap for transforming Ukraine’s labor market. 

Its findings are intended to serve as a key resource for policymakers, business leaders, civil 

society, and all stakeholders involved in Ukraine’s green economic transition — supporting 

data-driven decisions to build a sustainable, inclusive, and adaptive labor market that 

leverages veterans’ skills and workforce mobility for a thriving green economy. 

 


